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Raportul privind activitatea de administrare la societatea c:o:mf:rcizcll‘.‘z“l_1 >
RAM TERMO VERDE SRL

pentru semestrul 1 2024

Prezentul material este elaborat in conformitate cu art. 55 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
»Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale,

la performantele financiare ale societdtii si la raportdirile contabile semestriale ale societdtii. "

RAM TERMO VERDE SRL este persoana juridica romand, avind forma juridicd de
societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, infiintatd in baza Hotararii Consiliului
Local Municipal Buzéu nr. 157/2020. Societatea promoveazi respectarea principiilor de baza ale
guvernantei corporative, principii care vizeazi: sistemul de administrare si control, respectarea
drepturilor si tratamentul echitabil al actionarilor, definirea de roluri si responsabilitéiti clare pentru
Consiliul de Administratie si pentru conducerea executiva, integritatea si comportamentul etic al
echipei de management; transparenta informatiei, prezentarea corecta a informatiilor privind
rezultatele economico-financiare si perspectivele viitoare, respectarea drepturilor detinatorilor de

interese.

Activitatea directorilor si administratorilor a vizat in semestrul I 2024, in conformitate cu
prevederile contractelor de mandat incheiate cu societatea RAM TERMO VERDE SRL, precum
si a legislatiei incidente, la cel mai fnalt nivel pentru satisfacerea cerintelor de utilitate publica a
sistemelor de alimentare cu energie termica din aria de operare, precum si atingerea asteptarilor
actionarilor, prin indeplinirea cerintelor Contractului de Delegare avand urmatoarele obiective si

strategii:

¢ Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu energie termica;
¢ Continuarea procesului de imbunétatire a performantelor operationale si financiare;

¢ Mentinerea in stare de functionare a sistemului public de alimentare cu energie termici;
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¢ Mentinerea calitafii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii, mediului,
sanatafii si securitatil ocupationale;

« Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii implicati;

« Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale de stat si fonduri
speciale, precum si alte angajamente ale societitii;

¢ Mentinerea ariei de operare in unitatea administrativ - teritoriali;

umane;

« Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor.

In conformitate cu prevederile art. 55 din C.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, prezentul raport contine urmitoarele:

1) Activitiitile operationale,
2) Performantele financiare ale societ#{ii

3) Raportirile contabile semestriale ale societitii

Activitatea curenta a Consiliului de Administratie a constat in semestrul I in 4 sedinte in
care au fost adoptate 12 Decizii, cu urmatoarele subiecte dezbatute:

1; Avizarea noilor preturi si tarife la energia termica livrati in Municipiul Buziu
pentru perioada aprilie 2024 — octombrie 2024, pentru populatie, conform Proiectului inaintat de
catre conducerea executivi a RAM TERMO VERDE S.R.L..

2. Avizarea proiectului BVC 2024 al RAM TERMO VERDE S.R.L., astfel cum a fost
inaintat prin Referatul nr. 575/29.02.2024

3, Aprobarea Planului de Achizitii pentru anul 2024 al RAM TERMO VERDE S.R.L.
astfel cum a fost inaintat prin Referatul nr. 470/19.02.2024.

4. Aprobarea REGULAMENTULUI de ORDINE INTERIOARA al RAM TERMO
VERDE S.R.L in formi revizuita, astfel cum a fost inaintat prin Referatul nr. 572/29.02.2024.

5. Prezentarea Procedurii de Trecere pe Costuri a RAM TERMO VERDE S.R.L.
astfel cum a fost inaintaté prin Referatul nr. 571/29.02.2024 ce face parte integranta din prezenta.

6. Restrangerea activitatii societétii prin intrarea unor salariati in somaj tehnic pe

perioada determinata.
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7. Acordarea din fondul social al societdtii, in conformitate cu prevederile din
Contractul Colectiv de Munca al RAM TERMO VERDE S.R.L., a unor ajutoare cu ocazia
sarbatorilor de Pasti.

8. Avizarea Raportului Financiar de Audit Extern pentru exercitiul financiar 2023,
intocmit de catre auditorul financiar KLASS ENTERPRISE S.R.L. si avizarea situatiile financiare
anuale, aferente exercitiului financiar 2023.

9. Convocarea AGA prin Consiliul Local al Municipiului Buziu, in vederea analizirii
in Comisiile de specialitate si aprobare in sedinta publica a Consiliului Local al Municipiului
Buziu, a situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2023 si a descircarii de gestiune a
administratorilor societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L.

10.  Avizarea raportului privind activitatea de administrare la societatea comerciala
RAM TERMO VERDE SRL pentru anul 2023,

11.  Aprobarea referatului privind trecerea pe costuri a unor debite neeconomicoase,
nr.923/15.04.2024, inaintat de cdtre Conducerea Executivi a RAM TERMO VERDE S.R.L.

12. Aprobarea Raportului anual de evaluare a activititii directorilor RAM TERMO
VERDE S.R.L. pentru anul 2023.

Suplimentar, comitetele consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit au elaborat si prezentat rapoartele

conform legislatiei in vigoare, in raport cu indatoririle specifice.

in semestrul I asociatul unic, UAT Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al Municipiului

Buziu a deliberat in 5 sedinte ale Consiliului Local al Municipiului Buzau referitor la aprobarea

cotei de cheltuieli, Bugetul de Venituri si Cheltuieli, tarife, situatii financiare si ajutor de minimis.
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Capitolul I - Aciiviifiii operationale NS\ sy

1. Informatii privind executia mandatelor

1.1. Modernizarea si menfinerea sistemelor de alimentare cu energie termici

Obiectivul de mentinere a sistemelor de alimentare cu energie termici vizeazi mentinerea
gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu energie termicd in aria de operare, prin
modernizérilor retelelor de energie termici si a infrastructurii suport pentru asigurarea serviciilor,

la nivelul U.A.T. deservite.

1) In semestrul 1 s-au desfagurat activitdti obisnuite de autorizare a lucririlor de investitii
cuprinse in anexa de investitii a bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar
2024, in diferite etape procedurale: obtinere certificate de urbanism, obtinere de avize si
intocmire de studii cerute prin certificate de urbanism, obtinere de autorizatii pentru
construire, intocmire documentatii de atribuire proiectare. Lucririle pentru care au fost
realizate si obtinute documentatiile sunt in stadiu fizic de implementare, in executie propriu-
zisd a lucrdrii. Toate cele mentionate sunt aferente obiectivelor de investitii din anexa 4 BVC
2024.

2) Suplimentar, RAM TERMO VERDE SRL a desfasurat procedurile specifice privind cresterea
gradului de digitalizare al activitdtii societdtii la nivelul municipiului Buziu prin
implementarea unui sistem avansat de monitorizare a stérii tehnice a retelei si contorizare
inteligenta.

3) In strénsa corelare cu obiectivul de modernizare si dezvoltare a sistemelor de alimentare cu
energie termica , in aceasta perioada s-au continuat activitatile procedurale, informatizarea

proceselor prin integrarea infrastructurii in SCADA.
1.2 Continuarea procesului de imbunitifire a performantelor operationale si financiare

1) Obiectivul de imbunititire continud a performantelor de exploatare reprezints un deziderat
operationalizat prin politica de mentenantd pentru mentinerea infrastructurii in stare buna de
functionare si politica de investitii, in scopul cresterii capacititii de exploatare.

2) O alta componenta a obiectivului este constituita de asigurarea exploatarii infrastructurii
tehnico-edilitare in parametrii prescrisi in normele tehnice si tindnd cont de particularitatile

fiecarui sistem.
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3)

4)

3)

Procesul de imbunétatire a performantelor financiare reprezinta obiectiv suport [')‘é_i:’n_ttu_‘at&ate et 24

celelalte obiective, avand in vedere in principal optimizarea costurilor operationale, reducerea
pierderilor din retea, cresterea eficienfei energetice si implementarea de tehnologii moderne.
In perioada de raportare au fost realizate demersurile pentru aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli aferente exercitiului financiar 2024 catre organele superioare de conducere in
cadrul sedintei Adunérii Generale a Actionarilor din data de 28.03.2024. Bugetul de Venituri
si Cheltuieli a fost fundamentat in contextul national si international al pietei de energie, astfel
incét sa fie asigurata continuitatea serviciilor publice de alimentare cu energie termica.

A fost realizata analiza performantei financiare si operationale si executia bugetului de
venituri si cheltuieli in vederea intocmirii situatiilor financiare pentru anul 2023 in cadrul

sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 28.05.2024.

1.3 Mentineres calitiifii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calititii,

mediului, sAnfitifii si securititii ocupationale

1)

2)

1)

In semestrul I 2024 s-a continuat procesul de dezvoltare a Sistemului de Management Integrat
si Sistemului de Control Intern Managerial prin activitati specifice, astfel: elaborarea /
actualizarea, in situatie in care s-a considerat necesar, a procedurilor de sistem, de proces si
operationale. A fost realizata autoevaluarea gradului de conformitate a Sistemului de Control
Intern Managerial conform cerintelor Ordinului SGG nr 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial, Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial.

Totodatd, in luna martie 2024 a fost realizata analiza de management pentru anul
2023 efectuata de managementul de varf asupra stadiului si adecvirii sistemului de

management al calitatii in raport cu politica in domeniul calitatii si cu obiectivele stabilite.
1.4 Consolidarea relatiilor publice cu tofi factorii implicati.

In semestrul I 2024 s-au demarat si continuat activitatile specifice de informare a utilizatorilor
privind informatiile de interes public in domeniul transparentei decizionale, atat cu utilizatorii
cat si cu institutiile si partenerii societafii. Printre acestea se numard: transparenta si
informarea privind informatiile de guvernanta corporativa si de interes public, interventiile de

ordine tehnic si investitional.
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1.5 Menfinerea ariei de operare In unitatea administrativ teritoriali

1) Societatea a pastrat o relatie institutionala cu Autoritatea Deleganta — U.A.T al Mun.Buziu.

caracterizata prin intélniri de lucru comune, cu scopul de identifica si aplica cele mai bune

practici pentru dezvoltarea regionala in conditii de eficients si eficacitate.

1.6 Imiplementarea unui sistem eficient si adecvat de management al performantelor

resurselor umane

)

2)

3)

)

2)

3)

in prima parte a anului s-a declansat procedura de restringeri specifice ale activititii pentru
sezonul cald, o parte din personal intrdnd in somaj tehnic.

Tot in acest interval s-a derulat procedura de negociere pentru eventualele restante citre
furnizori si bugetul statului.

Societatea si-a diversificat serviciile incheind 21 de contracte de operare centrale termice cu

unitatile de invatamant.

- .

1.7 Asigurarea securitfitii si siniitfitii angajatilor

Obiectivul de asigurare a securitdtii si sanititii angajatilor este o preocupare majora si
permanenta a conducerii RAM TERMO VERDE S.R.L. Societatea asigurd cadrul
organizatoric si mijloacele necesare, materiale si umane, in vederea prevenirii riscurilor
profesionale, asigurarii protectiei sanatatii si securitatii lucratorilor, diminuarii si/sau
eliminarii factorilor de risc de accidentare si imbolnavire profesionala, asigurarii instruirii,
informarii si consultarii lucratorilor.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, in situatia in care societatea apeleaza la
contractori pentru diverse lucrari de modernizare si retehnologizare sau pentru lucrari pentru
care societatea nu are personal specializat, se intocmeste cu prestatorul de servicii o conventie
privind securitatea si sdndtatea in munca, in care sunt stabilite clar responsabilititile si
obligatiile partilor, inclusiv declararea si inregistrarea accidentelor de munca produse pe
perioada contractului de lucrari /prestari servicii.

Supravegherea starii de séndtate a lucratorilor in primul semestru al anului 2024, s-a realizat
prin efectuarea controlului medical periodic si la angajare de citre medicul specialist de

medicina muncii.
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Capitolul 11 — Performantele financiare ale societiitii

SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA LA 30.06.2024

A. SITUATIA PATRIMONIULUI
1. ACTIVE IMOBILIZATE = 1.533.430, din care:
- ACTIVE NECORPORALE = 252.177 LEI;
- ACTIVE CORPCORALE = 1.281.253 LEI; A WAN,
2. ACTIVE CIRCULANTE = 2.356.676 LEI, din care: /Sy ;
- STOCURI = 3.530 LEI;
- CREANTE = 1.965.883 LEI;

CASA SI CONTURI LA BANCI = 387.263 LEL

TOTAL ACTIVE = 3.890.106 LEI.

DATORII = 929.951 LEI;

CAPITAL SOCIAL = 2.000.000 LEI;

REZULTATUL REPORTAT = - 920.943 LEI;
REZULTATUL EXERCITIULUI = 318.184LEI;
SUBVENTII PENTRU INVESTITII = 1.562.914 LEI.

N s w

TOTAL PASIVE = 3.890.106LEI.

. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE
CIFRA DE AFACERI = 9.080.272 LEI;
VENITURI TOTALE = 9.054.255 LEI;
CHELTUIELI TOTALE = 8.736.071 LEI;
REZULTATUL EXERCITIULUI = 318.184 LEI.

& 0=

Fata de 30.06.2023, veniturile s-au micsorat cu 3.042.818 lei, iar cheltuielile cu 2.190.755 lei.

Aceasta situatie a fost influentatd de factorul climatic. In luna aprilie 2024 s-a sistat
furnizarea agentului termic in prima decada, influentand facturarea de la starsitul lunii cu circa
2000 de GCAL.

Profitul net a scazut fata de 30.06.2023 cu 852.063 lei.

C. SITUATIA DATORIILOR SI CREANTELOR
1. DATORII = 929.951 LEI, din care:
- FURNIZORI =673.672 LEI
- SALARII = 96.008 LEI;
- DATORII CATRE BUGETUL STATULUI SI ASIGURARILOR SOCIALE = 159.510 LEI;
- ALTE DATORII =761 LEI.

Din suma totala a datoriilor suma de 198.349 lei reprezinti pliti restante.

2. CREANTE = 1.965.883 LEI, din care:

- CREANTE COMERCIALE = 1.070.586 LEI;

- CREANTE IN LEGATURA CU BUGETUL STATULUI SI BUGETUL ASIGURARILOR
SOCIALE = 199.705 LEI;
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- ALTE CREANTE = 695.592 LEI;

Din creantele comerciale in valoare de 1.965.883 lei la 30.06.2024, este restantd suma de
662.145 lei.

Pentru recuperarea sumei restante de 662.145 lei s-au intreprins urmitoarele masuri:

- Dosare de executare silitad = 66 dosare cu o suma totala de recuperat de 132.379 lei:

- Esalonari cu Asociatiile de Proprietari cu datorii de 92.467 lei, care pana la data prezentului
raport au fost respectate;

- Clienti notificati = 184, cu o sumi urmirita in valoare de 310.992 lei.
¢ La prezentul raport se ataseazi situatiile financiare aferente semestrului 1 2024, compuse din:

a) Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ;
b) Contul de profit si pierderi;
¢) Datele informative.

Pregedinte Consiliul de Administratie,

Savulescu Mariana-Simona
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